
 

Прогноз Изменения Тарифов на 

Электроэнергию для Бизнеса в России в 2026 

году: Сценарный Анализ 

Макроэкономический Контекст и Регуляторная Политика как 

Фундамент Тарифных Решений 

Прогнозируемый рост тарифов на электроэнергию для коммерческих потребителей в 

России в 2026 году является прямым следствием сложного взаимодействия 

макроэкономических целей правительства и Центрального Банка с реальными 

инвестиционными потребностями энергетического сектора. Этот процесс определяется не 

только необходимостью компенсации инфляционных издержек, но и фундаментальной 

перестройкой методологии расчета тарифов, направленной на повышение эффективности и 

долгосрочной финансовой устойчивости электросетевой инфраструктуры. Ключевыми 

элементами этого контекста являются текущие макроэкономические прогнозы, 

государственная политика по управлению ценами и перспективы внедрения новых 

регуляторных механизмов. 

Центральным элементом макроэкономического фона является инфляция. Несмотря на то что 

Центральный Банк РФ и Министерство экономического развития ставят целью довести 

годовую инфляцию до уровня 4% к концу 2026 года 
35 36 

, официальные прогнозы на 2026 год 

указывают на значительно более высокие значения. Банк России в своем октябрьском 

прогнозе среднегодовая CPI на уровне 5.5%, а декабрьский — 5.1% 
32 45 

. Минэкономразвития 

прогнозирует инфляцию на уровне 6.8% к концу 2026 года 
34 41 

. Такое расхождение между 

целевым ориентиром и фактическими ожиданиями создает мощное давление на тарифы, 

поскольку регуляторы вынуждены закладывать в расчеты не только проиндексированные 

издержки, но и пополнять регуляторную "подушку безопасности", накопленную ранее, 

например, в 2023 году, когда индексация была приостановлена 
1 

. Этот разрыв между 

инфляцией и целью регулирования делает значительный рост тарифов практически 

неизбежным. 

Монетарная политика также играет решающую роль. Высокая ключевая ставка, которая, по 

прогнозам, составит 12–13% в базовом сценарии на 2026 год 
39 51 

, напрямую увеличивает 

стоимость заемного капитала для ПАО «Россети». Компания активно финансирует свою 

масштабную инвестиционную программу за счет долга, который полностью деноминирован 

в рублях и более чем на 60% состоит из облигаций, большинство которых имеют 

плавающую ставку 
94 

. Таким образом, каждый процентный пункт в ключевой ставке 

транслируется в дополнительные расходы на обслуживание долга, которые должны быть 

учтены в необходимой валовой выручке компании и, как следствие, в ее тарифах. Хотя 



ожидается снижение ключевой ставки до 13.7% в 2026 году по сравнению с 19.2% в 2025 году 
45 

, она остается на высоком уровне, что ограничивает финансовую гибкость компании и 

поддерживает давление на тарифы. 

Одновременно с этим, экономический рост замедляется. Прогнозы ВВП на 2026 год 

колеблются в диапазоне от 0.5–1.5% в базовом сценарии до 1.2% согласно прогнозу Bank of 

Russia 
35 45 

. Этот медленный рост может влиять на спрос со стороны промышленных 

потребителей и, как следствие, на общую динамику тарифов. Однако для «Россети» это не 

столько фактор смягчения, сколько вызов, требующий оптимизации затрат и повышения 

эффективности для покрытия возрастающих инвестиционных потребностей в условиях 

ограниченного роста выручки. 

Ключевым движущим фактором, формирующим тарифы, является государственная стратегия 

по реформированию тарифной системы с целью сокращения перекрестного субсидирования 
53 65 

. Перекрестное субсидирование, при котором коммерческие потребители оплачивают 

более высокие тарифы для населения, является одной из старейших проблем российской 

энергетики 
53 

. В 2025 году было достигнуто соглашение о сокращении этого бремени на 31,7 

млрд рублей 
26 

. Для дальнейшей работы над этой проблемой ФАС разрабатывает новые 

механизмы, такие как эталонное регулирование операционных расходов, которое начнет 

действовать с 2026 года 
28 89 

. Этот переход предполагает переход от расчета на основе 

реально понесенных затрат к сравнительному анализу эффективности компаний, что 

должно повысить прозрачность и стимулировать оптимизацию расходов 
28 

. Однако 

методология этого подхода критикуют за недостаточную прозрачность и потенциально 

дискриминационные последствия для малых сетевых организаций 
89 

. 

 

Государственное вмешательство в тарифную политику имеет и контррегуляторный характер. 

Заявления президента Владимира Путина о необходимости "гибких решений" вместо 

механического переноса всех издержек на потребителей 
25 44 

и готовность Федеральной 

антимонопольной службы (ФАС) отменять региональные решения о повышении тарифов, 

если они будут признаны необоснованными 
25 96 

, создают своего рода баланс сил. Это 

свидетельствует о том, что федеральный центр будет пытаться сдерживать наиболее резкие 

локальные индексации, особенно в регионах с высокой промышленной нагрузкой. Кроме 

того, правительство рассматривает возможность ограничения выплаты дивидендов 

энергетическими компаниями в пользу инвестиций в инфраструктуру 
42 59 

, что еще больше 

усиливает зависимость тарифов от состояния бюджетов сетевых компаний и их 

инвестиционных планов. 

Наконец, важным регуляторным нововведением является переход на новый порядок 

индексации тарифов. В 2026 году изменение тарифов на электроэнергию переносится с 

традиционной даты 1 июля на 1 октября 
2 52 95 

. Это решение, принятое правительством по 

инициативе ФАС, позволит более полно учесть региональные особенности и результаты 

заключения регуляторных соглашений при формировании тарифов 
96 98 

. Для бизнеса это 

означает, что первое полугодие 2026 года он будет платить по тарифам второго полугодия 

2025 года, а затем произойдет один разовый скачок на 1 октября. Этот сдвиг в графике также 



является частью комплексной реформы, направленной на более точное и своевременное 

отражение реальных издержек сетевых компаний в тарифах. 

Таким образом, макроэкономическая среда и регуляторная политика формируют прочный 

фундамент для прогнозируемого роста тарифов. Высокая инфляция, сохраняющаяся после 

достижения целевого уровня, высокая ключевая ставка и обязательства по покрытию 

регуляторного дефицита создают неизбежное давление на тарифы. На этом фоне проводятся 

глубокие системные реформы, направленные на повышение эффективности и 

справедливости тарифной системы, что усложняет прогнозирование, но одновременно делает 

его более обоснованным. Бизнес в 2026 году будет сталкиваться не просто с очередной 

индексацией, а с переходным периодом в работе всей системы регулирования 

электроэнергии в стране. 

 

Макроэкономический Показатель Прогноз на 2026 год 

Среднегодовая инфляция (ЦБ) 
 

5.5% 
32 45 

Инфляция к концу года (МЭР) 
 

6.8% 
34 41 

Ключевая ставка (ЦБ, базовый сценарий) 12–13% 
39 51 

Рост ВВП (МЭР) 
 

1.3% 
80 85 

Рост ВВП (ЦБ, базовый сценарий) 0.5–1.5% 
35 

Дефицит консолидированного бюджета 1.7% - 3.0% ВВП 
41 45 

Эта таблица наглядно демонстрирует, почему тарифы на электроэнергию для бизнеса не 

могут оставаться на прежнем уровне. Необходимость компенсации инфляции, высоких 

процентных платежей по долгу и финансирования реформ требует значительного 

пересмотра тарифной политики. 

 

Внутренние Драйверы «Россети»: Инвестиционные 

Обязательства и Рост Спроса 

Помимо внешнего макроэкономического давления, сама компания ПАО «Россети» является 

ключевым драйвером, формирующим спрос на электроэнергию и оказывающим прямое 

влияние на тарифную политику. Эти внутренние факторы включают в себя рекордную 

инвестиционную программу, направленную на модернизацию и расширение сетевой 

инфраструктуры, а также быстрый рост спроса со стороны новых технологических 

нагрузок, таких как дата-центры, искусственный интеллект и цифровые сервисы. Эти два 

аспекта — потребность в капитале и растущий спрос — тесно взаимосвязаны и создают 

синергетический эффект, который необходимо отражать в тарифах. 

Ключевым и наиболее очевидным драйвером является масштабная инвестиционная 

программа. В 2025 году «Россети» реализуют самую крупную в своей истории программу, 



объем которой составляет почти 720 миллиардов рублей 
20 22 

. Это следует за рекордными 

инвестициями в 2024 году (около 660 млрд рублей) и 2023 году (540 млрд рублей), общие 

объемы которых превысили 1 триллион рублей 
20 21 

. Эти средства направляются на решение 

нескольких насущных задач: модернизацию устаревающей инфраструктуры, где уровень 

износа превышает 64% для некоторых видов оборудования 
78 

; строительство новых сетей 

для обеспечения энергоснабжения новых промышленных проектов, таких как развитие 

Байкало-Амурской магистрали (БАМ-2); и создание условий для подключения новых, 

высокотехнологичных потребителей 
21 27 

. Например, в 2025 году планируется завершить 

реконструкцию важных подстанций, таких как 220 кВ «Туран» и «Кызылская», что улучшит 

энергоснабжение удаленных регионов . Кроме того, «Россети» строят энергосистемы 

хранения (СХЭ) емкостью до 350 МВт в южных регионах для борьбы с энергодефицитом, 

финансируя эти проекты через специальные, проиндексированные тарифы на передачу 
56 

. 

 

Системный оператор «Россетей» прямо заявляет, что без существенного изменения текущего 

регуляторного каркааса компания не сможет обеспечить финансирование своих проектов до 

2030 года 
21 

. Это означает, что тарифы на услуги по передаче электроэнергии являются 

основным механизмом для восполнения регуляторного дефицита и обеспечения 

финансовой устойчивости инвестиционной деятельности. Таким образом, рост тарифов 

напрямую связан с выполнением компанией своих инвестиционных обязательств. 

Финансовые показатели компании за первое полугодие 2025 года демонстрируют 

беспрецедентный рост: выручка выросла на 15,23% до 835,99 млрд рублей, а чистая прибыль 

по РСБУ выросла более чем в 60 раз . Этот рост, вероятно, является следствием как 

увеличения объема услуг, так и подготовки к новому циклу тарифов, что создает 

положительную динамику, однако он не отменяет фундаментальной зависимости от заемного 

финансирования для покрытия огромных капитальных затрат 
21 

. 

 

Вторым мощным драйвером является растущий спрос на электроэнергию со стороны новых 

технологических нагрузок. Глава «Россетей» Андрей Рюмин прямо указывает, что 

ключевыми драйверами спроса становятся строительство дата-центров, развитие ИИ, 

цифровых сервисов и даже майнинг криптовалюты . Этот тренд подтверждается 

глобальными данными. В США дата-центры уже требуют 22% больше мощности от сетей к 

концу 2025 года по сравнению с 2024 годом, а их совокупный спрос на электроэнергию 

может достичь 134,4 ГВт к 2030 году 
12 

. В Европе, несмотря на более медленный рост общего 

спроса, доля данных центров в потреблении электроэнергии стремительно растет: в 

Ирландии она достигла 21% в 2023 году и может вырасти до 32% к 2026 году 
71 73 

. Этот спрос 

характеризуется двумя особенностями: высокой плотностью нагрузки на конкретных 

участках сети и повышенной требовательностью к надежности электроснабжения. Для 

«Россетей» это означает необходимость проведения дорогостоящих работ по 

технологическому присоединению, распределению мощности и повышению надежности 

сетей именно в тех регионах, где располагаются эти объекты. 

Для «Россетей» этот рост спроса представляет собой двойственную ситуацию. С одной 

стороны, это источник будущего роста выручки, который помогает финансировать 

инвестиции. С другой стороны, это источник новых и значительных затрат. Строительство 

и модернизация сетей для удовлетворения этого спроса требуют огромных 



капиталовложений, которые также должны быть отражены в тарифах. Кроме того, рост 

спроса со стороны ИИ и дата-центров меняет характер потребления: AI-задачи создают 

более пиковую и непредсказуемую нагрузку по сравнению с традиционными 

промышленными процессами, что требует от сетей новой гибкости и способности быстро 

адаптироваться 
71 

. Это, в свою очередь, стимулирует инвестиции в технологии Smart Grid и 

другие цифровые решения, которые также требуют финансирования 
64 

. 

Таким образом, внутренние драйверы «Россетей» — это не просто пассивное следствие 

внешних условий, а активный процесс, который сам по себе формирует спрос на 

финансирование и, как следствие, на рост тарифов. Компания находится в состоянии 

постоянного противоречия: с одной стороны, она должна удовлетворить растущий спрос на 

энергию для цифровой экономики, а с другой — обеспечить модернизацию всей страны. 

Решение этого противоречия лежит в плоскости тарифной политики, которая должна быть 

достаточно гибкой, чтобы отражать как масштаб инвестиций, так и динамику спроса, при 

этом сохраняя приемлемый уровень нагрузки на промышленность. В 2026 году бизнес 

столкнется с тем, что тарифы будут все больше отражать не только текущие издержки, но и 

инвестиционные планы компании на годы вперед, а также требования нового, 

высокотехнологичного сегмента экономики. 

 

Базовый Сценарий Прогноза: Рост Тарифов на 15-17% и Его 

Отраслевые Особенности 

На основе всестороннего анализа макроэкономической ситуации, регуляторной политики и 

внутренних драйверов «Россети» наиболее вероятным является базовый сценарий, в рамках 

которого тарифы на услуги по передаче электроэнергии для коммерческих потребителей в 

2026 году продемонстрируют значительный рост, ориентировочно в диапазоне 15-17%. Этот 

прогноз основан на официальных сообщениях и расчетах Федеральной 

антимонопольной службы (ФАС) и Министерства экономического развития, которые служат 

отправной точкой для любого сценарного анализа. 

Центральным элементом базового сценария является прогнозируемый рост тарифов на услуги 

по передаче электроэнергии для бизнеса на 15,2% 
97 107 111 

. Этот показатель был рассчитан на 

основе прогноза социально-экономического развития РФ, утвержденного правительством, и 

станет основой для установления новых тарифов во всех регионах страны, за 

исключением случаев, когда региональные власти получат право на повышенную 

индексацию. Одновременно с этим, конечная цена на электроэнергию для населения, которая 

служит ориентиром для регуляторов, должна вырасти на 11,3% 
80 97 105 

. Этот разрыв в темпах 

роста (15,2% для бизнеса против 11,3% для населения) является прямым следствием 

осознанной государственной политики по сокращению перекрестного субсидирования. Как 

отмечает директор Центра исследований в электроэнергетике НИУ ВШЭ Сергей Сасим, такое 

соотношение позволяет сократить дополнительное бремя на промышленность на 46 млрд 

рублей по сравнению с вариантом равномерной индексации 
107 

. Таким образом, рост тарифов 

для бизнеса в 2026 году — это не просто компенсация издержек, а активный инструмент 

структурной реформы тарифной системы. 



Однако применение единого среднего показателя роста в 15,2% для всего бизнеса было бы 

ошибкой. Тарифная структура «Россетей» предусматривает значительную дифференциацию 

по классам напряжения, и именно эта дифференциация определит, кто именно будет нести 

основную нагрузку от индексации. Расчеты, представленные в проекте приказа ФАС, 

указывают на равномерное распределение перекрестного субсидирования между различными 

уровнями напряжения 
111 

. Это означает, что предприятия с большой установленной 

мощностью, использующие сети высокого напряжения (ВН), скорее всего, столкнутся с 

меньшим процентным ростом тарифа. Они уже платят значительно больше за передачу 

энергии, и их доля в общей выручке от услуг по передаче выше. В то же время, потребители 

с низкой и средней мощностью (СН/НН), использующие сети среднего и низкого 

напряжения, испытывают больший рост тарифа. Это сделано для того, чтобы частично 

компенсировать более низкие ставки, которые устанавливаются для населения, и таким 

образом сбалансировать систему. 

Отраслевая специфика также играет важную роль. Хотя детализированные данные по 

отраслям в предоставленных источниках отсутствуют, можно сделать логические выводы. 

Производственные предприятия с высокой производительностью, использующие мощные 

двигатели и технологическое оборудование, подключенные к сетям ВН, будут иметь 

преимущество. Их рост тарифа может оказаться ближе к нижней границе прогнозируемого 

диапазона или даже ниже. В то же время, малый и средний бизнес, торговые центры, 

офисные здания и предприятия легкой промышленности, подключенные к сетям СН и НН, 

столкнутся с наиболее болезненным ростом. Для них рост в 15,2% будет представлять 

существенное увеличение операционных расходов, что напрямую скажется на их 

рентабельности. Энергоемкие отрасли, такие как металлургия, химическая промышленность 

и производство продукции с высокой добавленной стоимостью, будут чувствовать эту 

нагрузку особенно остро. В 2023 году энергозатраты в российской промышленности 

составляли около 3% от издержек, что уже является существенным показателем 
69 

. Увеличение 

этого показателя на 15% создаст серьезные вызовы для конкурентоспособности этих 

отраслей. 

Важно отметить, что тарифы на передачу являются лишь частью конечной цены на 

электроэнергию. За ними следует стоимость самой электроэнергии, которая формируется на 

рынках генерации. В России существует смешанная система: генерация регулируется, а 

торговля происходит на свободном рынке. Темпы роста тарифов на передачу для разных 

категорий потребителей также могут различаться. Например, для населения прогнозируется 

рост тарифов на передачу на 15,3% в 2026 году, тогда как для прочих потребителей — 13% 
110 

. Это подчеркивает сложность тарифной системы и необходимость для каждого бизнеса 

анализировать свой индивидуальный тарифный план, чтобы точно оценить итоговое влияние 

на свои расходы. 

Таким образом, базовый сценарий предполагает не просто рост тарифов, а их качественное 

изменение. Он будет направлен на перераспределение бремени от населения к бизнесу, но 

при этом внутри самого бизнеса будет происходить дальнейшая дифференциация в пользу 

крупных потребителей с высокой мощностью. Предприятиям, особенно малому и среднему, 

необходимо заранее готовиться к этому изменению, проводить аудит своих 



энергопотребления, искать возможности для энергоэффективности и пересматривать свои 

бизнес-процессы с учетом нового, более дорогого энергетического ресурса. 

 

Категория 

Потребителя 

Прогнозируемый рост тарифа 

на передачу электроэнергии 

(2026 г.) 

Примечания 

Бизнес (не 

население) 

 

+15,2% 
97 107 111 Общий средний показатель по стране. 

Дифференциация по классам 

напряжения будет значительной. 

Прочие 

потребители 
+13,0% 

110 Данный показатель используется в 

качестве ориентира для расчета общей 

индексации. 

Население +15,3% 
110 Этот показатель используется для 

расчета общей индексации. 

Конечная цена 

для населения 

 

+11,3% 
80 97 105 Является основным ориентиром для 

регуляторов при установлении тарифов 

на передачу. 

Эта таблица наглядно иллюстрирует основной принцип тарифной политики в 2026 году: 

сохранение разрыва в темпах роста тарифов между бизнесом и населением для 

продолжения процесса сокращения перекрестного субсидирования. 

 

Оптимистичный и Пессимистичный Сценарии: Влияние 

Масштабов Реформ и Экономической Конъюнктуры 

Помимо базового сценария, который отражает наиболее вероятное развитие событий на 

основе текущих прогнозов, существует ряд факторов, способных значительно 

скорректировать итоговый рост тарифов для бизнеса в 2026 году. Анализ этих факторов 

позволяет сформировать два крайних сценария: оптимистичный (дезинфляционный) и 

пессимистичный (проинфляционный). Эти сценарии зависят от двух ключевых 

переменных: успешности реализации реформ в тарифной сфере и состояния 

макроэкономической конъюнктуры. 

Оптимистичный сценарий, или сценарий дезинфляции, возможен при условии, что 

инфляция в 2026 году окажется значительно ниже прогнозных значений, а экономика 

покажет более уверенный рост. Если годовая инфляция будет стабилизирована на уровне 3– 

4% 
35 51 

, а экономика вырастет на 2.5–3.5% 
35 

, регуляторы получат больше пространства для 

маневра. В такой ситуации ФАС могла бы снизить предельные уровни роста тарифов. Кроме 

того, успех в реализации реформы по переходу на эталонное регулирование 

операционных расходов, запланированной на 2026 год, может привести к выявлению и 

сокращению неэффективных и завышенных издержек в сетевых компаниях 
28 89 

. Если 

методология эталонного регулирования будет работать так, как задумано, и позволит 



сократить расходы, это напрямую транслируется в снижение необходимой валовой 

выручки и, как следствие, в более умеренный рост тарифов. В этом сценарии рост тарифов на 

услуги по передаче электроэнергии для бизнеса может составить 13% или даже меньше. Доля 

перекрестного субсидирования будет сокращена более успешно, что дополнительно снизит 

нагрузку на промышленность. Также в этом сценарии возможно ускорение мер по 

сокращению перекрестного субсидирования, что может привести к более быстрой 

нормализации тарифных отношений, хотя и с некоторым риском для наиболее 

чувствительных отраслей. 

С другой стороны, пессимистичный сценарий, или сценарий проинфляции, наступит при 

ухудшении макроэкономической ситуации. Причины для ускорения роста тарифов в этом 

случае многочисленны. Во-первых, это сохранение высокой инфляции, которая может 

оказаться выше 5% 
49 51 

. Во-вторых, это ужесточение санкционного режима, которое может 

привести к росту цен на импортное оборудование и материалы, необходимые для 

инвестиционной программы «Россетей» 
36 

. В-третьих, это замедление экономики, где 

прогнозируемый рост ВВП менее 1% 
35 

, что снизит налоговые поступления и ограничит 

возможности государства для предоставления бюджетных субсидий, увеличивая зависимость 

от тарифного финансирования. В этом случае «Россети», столкнувшись с растущими 

реальными издержками, получат право на значительно более высокую индексацию для 

покрытия возросших затрат. Регуляторы, находясь под давлением со стороны компании и 

ограниченные в своих возможностях, могут принять более жесткие меры по сокращению 

перекрестного субсидирования, что приведет к еще большему росту тарифов для бизнеса. В 

этом сценарии рост тарифов на передачу для бизнеса может достигнуть 18-22%. 

Кроме того, в пессимистичном сценарии стоит опасаться резких локальных скачков 

тарифов в регионах с проблемными сетями. Например, в Республике Татарстан количество 

аварийных отключений на сетях выросло с 143 в 2023 году до 150 в 2024 году, а уже за 

первую половину 2025 года зарегистрировано 58 инцидентов 
5 

. В таких регионах, где 

требуется форсированная модернизация и ремонт сетей, региональные власти могут 

запросить у ФАС право на максимально допустимый рост тарифов, что приведет к 

значительному увеличению стоимости электроэнергии для местных предприятий. 

Внедрение эталонного регулирования также создает элемент неопределенности. Если 

методология окажется неточной или не учитывать региональные особенности, это может 

привести либо к необоснованному росту тарифов, либо, наоборот, к их занижению, что 

создаст проблемы для финансирования инвестиций. Например, критики отмечают, что 

коэффициенты устаревания оборудования могут стимулировать компании сохранять 

изношенное оборудование вместо его вывода из эксплуатации, что противоречит целям 

модернизации 
89 

. Любая ошибка в расчетах эталонов может повлиять на итоговые тарифы. 

 

Таким образом, хотя базовый сценарий дает хорошее представление о наиболее вероятном 

развитии событий, бизнесу необходимо учитывать и крайние варианты. Оптимистичный 

сценарий возможен при благоприятном стечении обстоятельств, включая успешную 

экономическую дезинфляцию и эффективную работу реформ. Пессимистичный сценарий 

становится реалистичным при усилении внешних шоков, замедлении экономики и 

трудностях в реализации реформ. В любом случае, 2026 год будет отмечен значительной 



тарифной индексацией, но ее масштаб будет сильно зависеть от того, какой из этих 

сценариев реализуется. 

 

Сценарий Макроэкономические 

Условия 

Вероятность Прогнозируемый 

рост тарифа на 

передачу для бизнеса 

Базовый Инфляция ~5.5%, рост 

ВВП ~1.2%, ключевая 

ставка ~13% 
32 45 51 

Высокая 

(60-65%) 

 

15,2% 
97 107 

Оптимистичный 

(Дезинфляционный) 

Инфляция 3-4%, рост ВВП 

2.5-3.5%, успешная 

реализация реформ 
35 51 

Средняя 

(25%) 

10-13% 

Пессимистичный 

(Проинфляционный) 

Инфляция >5%, рост ВВП 

<1%, ужесточение санкций, 

форсирование инвестиций 

Низкая 

(10-15%) 

18-22% 

 35 51   

Эта таблица демонстрирует широкий диапазон возможных изменений тарифов, который 

зависит от сложного сочетания макроэкономических и регуляторных факторов. 

 

Региональная Дифференциация и Локальные Факторы 

Тарифной Политики 

Хотя базовый сценарий предполагает средний рост тарифов на услуги по передаче 

электроэнергии для бизнеса на 15,2% 
97 107 

, реальный индекс индексации в каждом конкретном 

регионе России будет варьироваться. Эта региональная дифференциация обусловлена 

несколькими ключевыми факторами, которые позволяют регионам получать отдельное 

разрешение на повышенную индексацию от ФАС. Для бизнеса, имеющего несколько 

производственных площадок в разных регионах, понимание этих локальных 

особенностей имеет решающее значение для управления своими расходами. 

Первым и главным фактором является готовность к реализации инвестиционных программ. 

«Россети» имеет в каждой из 82 региональных сетевых компаний масштабные планы по 

модернизации и строительству сетей 
92 94 

. Регионы, где «Россети» планирует самые масштабные 

и дорогостоящие проекты, получают право запросить у ФАС право на более высокую 

индексацию. Например, в 2025 году в Калининградскую область планируется инвестировать 5 

млрд рублей в энергосистему 
21 

. Регионы, где реализуются стратегически важные проекты, 

такие как обеспечение энергоснабжения для Байкало-Амурской магистрали, также будут иметь 

весомые аргументы для получения повышенной индексации 
21 

. 

 

Вторым фактором является статус перекрестного субсидирования в регионе. Как уже 

упоминалось, одна из целей реформы — сбалансировать систему тарифов. Поэтому регионы 



с исторически высоким уровнем перекрестного субсидирования, где промышленные 

потребители давно оплачивают более высокие тарифы для населения, могут получить право 

на более высокую индексацию. Это позволит им быстрее скорректировать тарифы к уровню 

рыночному и снизить накопленную нагрузку. В частности, в 2019 году на три макрорегиона 

— Урал, Северный Кавказ и Западную Сибирь — приходилось почти 39% от общего 

объема перекрестного субсидирования в стране 
65 

. Для этих территорий повышенная 

индексация является необходимым шагом к нормализации тарифной системы. 

Третий фактор — наличие регуляторных соглашений. В настоящее время такие соглашения 

действуют в 38 регионах Российской Федерации 
20 

. Эти соглашения являются договорными 

документами между сетевой компанией и региональным органом власти, в которых 

прописаны условия индексации тарифов. Часто в этих соглашениях содержатся положения 

о том, что для финансирования конкретных крупных инвестиционных проектов или для 

ликвидации накопленного регуляторного долга (так называемого "сглаживания НВВ") тарифы 

могут быть проиндексированы сверх установленных федеральными прогнозом 

предельных уровней 
107 

. Например, в 2025 году тарифы на передачу для бизнеса в 

Ленинградской области были проиндексированы более чем на 30%, а в Астраханской 

области — на 24,9% именно на основании таких соглашений и заявлений глав регионов 
107 

. 

Это означает, что даже в рамках одного и того же базового сценария, бизнес в различных 

регионах может столкнуться с совершенно разными темпами роста тарифов. 

Четвертый фактор — это уникальные региональные особенности, такие как географическое 

положение, климат и структура энергосистемы. Например, в Москве и Московской области 

тарифы на электроэнергию для населения в 2026 году ожидаются на уровне около 8,7 руб./ 

кВт·ч и 9,1 руб./кВт·ч соответственно 
106 109 

. В то же время, в Иркутской области ожидается 

один из самых низких тарифов в стране — менее 2 руб./кВт·ч 
99 103 

. В Донецкой и 

Луганской Народных Республиках тарифы могут вырасти на 50%, но даже после этого 

останутся одними из самых низких в России, около 2,8 руб./кВт·ч 
99 101 

. Наиболее высокие 

тарифы ожидаются на Чукотке (около 12,6 руб./кВт·ч) 
103 

. Эта огромная разница в 

абсолютных уровнях тарифов отражает различные экономические и географические 

условия в регионах. 

Ниже представлена таблица с примерами региональных различий в тарифах на 

электроэнергию для населения, которые могут косвенно влиять на тарифы для бизнеса через 

механизм перекрестного субсидирования. 

 

Регион / ФО Прогнозируемый тариф для 

населения (2026 г.) 

Примечания 

Москва ~8,7 руб./кВт·ч Самый низкий тариф в 

столице. 
103 106 109 

Московская область ~9,1 руб./кВт·ч Наиболее высокий тариф в 

регионе. 
103 106 109 



 

Регион / ФО Прогнозируемый тариф для 

населения (2026 г.) 

Примечания 

Иркутская область < 2,0 руб./кВт·ч Самый низкий тариф в 

стране. 
99 101 103 

Ленинградская область ~7,3 руб./кВт·ч 
 

109 

Волгоградская область ~7,3 руб./кВт·ч 
 

109 

Донецкая Народная 

Республика 

~2,8 руб./кВт·ч Рост до 50% в 2026 году. 
99 103 109 

Луганская Народная 

Республика 

~2,8 руб./кВт·ч Рост до 50% в 2026 году. 
99 103 109 

Чукотский Край ~12,6 руб./кВт·ч Самый высокий тариф в 

стране. 
101 103 

Таким образом, для бизнеса важно не просто знать средний прогнозный рост тарифов, но и 

анализировать ситуацию в каждом конкретном регионе, где он осуществляет свою 

деятельность. Необходимо отслеживать наличие и условия действия регуляторных 

соглашений, масштабы запланированных инвестиций в сетевом хозяйстве региона и 

общую структуру тарифной системы. Это позволит более точно спрогнозировать свои 

будущие расходы и разработать эффективные стратегии по управлению 

энергопотреблением и снижению издержек. 

 

Итоговые Выводы и Стратегические Рекомендации для 

Бизнеса 

Подводя итоги комплексного анализа, можно с уверенностью заключить, что 2026 год станет 

для российского бизнеса периодом значительной и неизбежной тарифной индексации на 

электроэнергию. Прогнозируемый рост тарифов на услуги по передаче электроэнергии в 

среднем на 15,2% 
97 107 

является не просто очередной корректировкой, а результатом 

фундаментальных сдвигов в макроэкономической политике, инвестиционных 

обязательствах «Россетей» и государственной стратегии по реформированию тарифной 

системы. Этот рост будет характеризоваться значительной неравномерностью, что требует 

от каждого предприятия индивидуального подхода к планированию и управлению. 

Во-первых, рост тарифов будет неравномерным как по отраслям, так и по регионам. 

Предприятия с высокой установленной мощностью, использующие сети высокого 

напряжения (ВН), столкнутся с меньшим процентным ростом тарифа, поскольку они уже 

вносят больший вклад в систему перекрестного субсидирования 
111 

. В то же время, малый и 

средний бизнес, подключенный к сетям среднего и низкого напряжения (СН/НН), будет 

нести основную нагрузку. По регионам ситуация будет еще более сложной: в регионах с 



крупными инвестиционными программами «Россетей», высоким уровнем субсидирования или 

действующими регуляторными соглашениями темпы роста могут значительно превышать 

средние показатели 
107 

. 

 

Во-вторых, бизнес столкнется с высокой степенью регуляторной неопределенности. 

Внедрение с 2026 года эталонного регулирования операционных расходов 
28 89 

является 

радикальным экспериментом, результаты которого пока неясны. Возможные ошибки в 

методологии или ее неспособность адекватно учитывать региональные особенности могут 

привести к неучтенным изменениям в тарифах. Кроме того, гибкая политика государства, 

выраженная в заявлениях о необходимости "гибких решений" вместо автоматического 

переноса всех издержек 
25 44 

, создает риск резких локальных скачков тарифов в регионах с 

проблемными сетями. 

В-третьих, данный период представляет собой не только вызов, но и стратегическую 

возможность для бизнеса. Рост стоимости энергоресурса должен стать катализатором для 

пересмотра всей модели энергопотребления. Внедрение энергоэффективных технологий, 

использование собственных источников генерации (генерирующие контракты, мини-ТЭЦ, 

фотоэлементы), оптимизация графиков производства и переход на более выгодные 

тарифные планы становятся не просто вопросами экономии, а элементом управления 

операционными рисками и обеспечения долгосрочной конкурентоспособности. 

Исходя из этого, можно сформулировать следующие стратегические рекомендации для 

бизнеса: 

1. Провести комплексный аудит энергопотребления: Необходимо подробно 

проанализировать свои потребности в электроэнергии, выявить потенциал для 

оптимизации и внедрения энергоэффективных технологий. Это позволит снизить 

базовый уровень потребления и, соответственно, смягчить удар от роста тарифов. 

2. Осуществить углубленный региональный анализ: Для компаний с деятельностью в 

нескольких регионах необходимо детально изучить местную тарифную политику, 

наличие регуляторных соглашений и масштабы инвестиционных программ 

«Россетей». Это позволит спрогнозировать итоговые расходы по каждому объекту и 

скорректировать стратегию. 

3. Изучить возможности использования собственных источников генерации: В 

условиях растущей нагрузки на сеть и возможных ограничений по 

технологическому присоединению, стратегия самообеспечения становится все более 

актуальной. Необходимо рассмотреть инвестиции в мини-ТЭЦ, солнечные 

электростанции или другие формы генерации, особенно для предприятий с высокой и 

стабильной нагрузкой. 

4. Активно участвовать в общественных слушаниях и диалоге с регуляторами: ФАС и 

региональные органы власти проводят процедуры по обсуждению новых тарифов. 

Представители бизнеса должны использовать эту возможность для защиты своих 

интересов, предоставляя данные о своем влиянии на местную экономику и предлагая 

конструктивные предложения по тарифной политике. 



5. Разработать сценарные модели финансовых потоков: Учитывая неопределенность и 

широкий диапазон возможных изменений тарифов, необходимо включить в свои 

финансовые модели несколько сценариев (базовый, оптимистичный, пессимистичный) 

и оценить их влияние на рентабельность и ликвидность компании. 

В заключение, 2026 год станет временем серьезной адаптации для российского бизнеса. 

Тарифы на электроэнергию будут все больше отражать реальные инвестиционные 

потребности и системные преобразования в отрасли. Те компании, которые смогут быстро 

адаптироваться к новой реальности, оптимизировать свое потребление и найти новые пути 

повышения эффективности, не только выживут, но и получат стратегическое преимущество 

на фоне конкурентов, не сумевших своевременно реагировать на эти изменения. 
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